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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2026 a fost conceput in
urma unei analize complexe si realiste asupra mediului extern in care unitatea de invatdmant
isi desfagoard activitatea si asupra mediului organizational intern. Acest PDI este intocmit in
scopul cresterii calitatii procesului instructiv-educativ, in concordantd cu nevoile actuale.

Avand ca punct de plecare prevederile Legii invatamantului preuniversitar, gradinita
poate sa stabileascd politici proprii In toate domeniile care se referd la educatia si instruirea
prescolarilor, in acest fel, unitatea de invatamant avand rolul de principal factor de decizie.

Proiectul de dezvoltare institutionala are ca scop eliminarea ,,punctelor slabe”, a
»~amenintarilor” si a cauzelor care genereaza aceste neajunsuri.

S-au avut in vedere rapoartele intocmite la nivelul comisiilor din gradinita, propunerile
parintilor exprimate de comitetele de parinti, propunerile reprezentantilor comunitatii locale si
partenerilor institutiei, respectiv, agentilor economici.

DIAGNOZA REALIZATA IN COMPARATIE CU PROIECTUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual, este dificil sa realizim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul Proiect
de dezvoltare institutionala, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului

proiect, in mod corect.

Pe parcursul perioadei de implementare a vechiului PDI (2020-2023) consideram ca
au fost eficientizate activitatilor extracurriculare si extrascolare prin multiplele activitati
organizate la nivelul unitatii de invatamant, in urma consultdrii si cooperarii cu parintii i prin

implicarea acestora in planul de actiuni propus de gradinita (Tinta II / Curriculum).

De asemenea, a fost asigurat permanent accesul egal al copiilor spre cunoastere si
actiune prin implicarea acestora in toate activitatile organizate la nivel de unitate de

invatamant.

Tinta 2 / Resurse umane - ,,Dezvoltarea unor competente ale angajatilor in domeniul
protectiei copilului in vederea asigurarii sanselor egale tuturor copiilor si solicitarea unui
psiholog pentru consiliere” este realizatd partial prin repartizarea de catre CJRAE Timis a
unui consilier scolar la unitatea noastra de invatamant. Ar mai fi de dorit participarea cadrelor

didactice la cursuri pentru ajutorarea si sustinerea emotionald a copiilor cu nevoi speciale in
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vederea integrdrii cu succes in invatdmantul de masa si Incheierea de parteneriate cu centre
scolare de educatie incluziva, colaborare pe care o considerdm deosebit de utild, tindnd cont
de numarul in crestere a acestora. Drept urmare, ne propunem ca aceastd activitate sa fie

realizatd in noul PDI (2023-2026).

Referitor la Tinta 1 / Resurse materiale — ,,Identificarea de noi surse extrabugetare
pentru imbogatirea bazei materiale a gradinitei” n vederea credrii unui mediu optim de
dezvoltare a copilului, considerdm ca tinta a fost atinsda, dar este necesard imbunatatirea

permanenta si utilizarea maximala a bazei materiale.

Tinta I i II / Dezvoltarea relatiilor comunitare din PDI-ul anterior - Reconsiderarea
relatiilor gradinita-familie si mentinerea relatiilor de colaborare cu scolile din imprejurimi,
gradinitele din oras, Politie, Pompieri, Biserica Ortodoxa, Palatul Copiilor - este un obiectiv
de dorit a fi realizat si in viitorul PDI, nu neaparat ca tinta, ci ca activitate in cadrul optiunilor

strategice.

Pentru viitor, ne propunem de asemenea dezvoltarea de proiecte locale, judetene,
interjudetene si, de ce nu, nationale si internationale, in cadrul cérora sa dezvoltam relatii de
prietenie, de colaborare, munca in echipd, dar si competitivitate, care sd conduca la

promovarea imaginii gradinitei In comunitate si in afara ei.

In concluzie, consideram ca directiile de actiune din PDI-ul anterior care necesita a fi
preluate in noul plan de dezvoltare pentru imbundtatire, completare sau reconfigurate, in
vederea eliminarii neajunsurilor si/sau a lacunelor in perioada urmatoare - 2020-2023, ar fi

urmatoarele:

1. Cresterea gradului de profesionalizare a cadrelor didactice prin participarea la diverse

cursuri de perfectionare specifice activitdtii educationale;

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatea de actiune in cazul

prescolarilor cu cerinte educationale speciale;
3. Cresterea climatului de siguranta fizica a prescolarilor.

Existenta viziunii manageriale centrate pe binele copilului a condus la creionarea unei
noi viziuni si a unei misiuni specifice, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia pozitiva

dezvoltarii unitdtii de Tnvatamant.
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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Contractulul nr. 1104 din 09.07.2025, Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de
Sector de Negociere Colectivi Invitamant Preuniversitar.

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatamadnt preuniversitar, aprobatd cu Ordinul M.E. nr. 6223 din
04.09.2023.

Ordinul M.E. nr. 5707 din 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului.
Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamdntul preuniversitar aprobat
cu Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.

Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual.

HG nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice.

Ordonanta de urgenta nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea prescolarilor
si elevilor dezavantajati care beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete
sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe nerambursabile si luarea unor
masuri in domeniul educatiei.

Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatia timpurie.

Ordinul M.E. nr. 6478 din 30.08.2024, de aprobare a Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar.

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Instructiunea nr. 1 din 11 decembrie 2017 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor
de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015.

Strategia integratd de dezvoltare economico-sociala a Judetului Timis pentru perioada
2021-2027,

Strategia culturald a Judetului Timis pentru perioada 2023-2027

Strategia integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Timisoara si a Zonei Urbane
Functionale pentru perioada de programare 2021-2027.

Raportul privind starea invatamantului la Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 in
anii scolari  2020/2021; 2021/2022; 2022/2023.
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l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
e Denumirea gridinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.36

TIMISOARA

e Adresa unitatii:

o Str. Teiului Nr.5, zona Dacia, Timisoara — Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 —
unitatea cu personalitate; Tel./Fax.0256441674

o Str. Calea Aradului Nr.56, Timisoara — Gradinita cu Program Prelungit Nr. 37 —
unitatea structura;

e Tipul gradinitelor: gradinite cu program prelungit;

e Limba de predare: romana.

1.2 SCURTA ISTORIE A GRADINITEI

Cladirea a fost construitd in anul 1974, fiind infiintata initial ca Spital pentru copiii cu
probleme distrofice, urmand ca incepand cu data de 01.08.1980 sa fie transformatd in
Gradinita de copii subordonata Consiliului Popular al Judetului Timis. Ulterior, gradinita a
trecut sub patronajul Fabricii de Paine "Bega Pam”.

Incepand cu anul 1990, unitatea de invatamant a fost preluati de Inspectoratului Scolar
Judetean Timis, iar din data 01.01.2001 de catre Primaria Municipiului Timisoara.

Subordonata M.E.C. si L.S.J. Timis, gradinita isi desfdsoara activitatea pentru
prescolari cu varste cuprinse intre 3-6 ani. Unitatea functioneaza in regim de program
prelungit, intre orele 6.00-18.00, oferind copiilor inscrisi activitati instructiv-educative
specifice, precum si servicii de cantina (mic-dejun, pranz, gustdri la orele 10.00 si 15.30).

G

Baza materiala gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit nr.36 functioneaza intr-un corp de cladire parter plus
un nivel. Starea cladirii este buna. Curtea gradinitei este in suprafata de 3.000 m?.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 dispune de Autorizatia Sanitara de Functionare
nr.302/D/08.08.2011 si de Autorizatia Sanitar-Veterinard nr.1430 din 19.09.2008.
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Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 dispune de :

e 6 sdli de grupe: 2 grupe mici; 33,33%
2 grupe mijlocii; 33,33%
2 grupe mare. 33,33%

PONDEREA GRUPELOR DE VARSTA LA
GPP 36

# GRUPA MICA
# GRUPA MIJLOCIE
. GRUPA MARE

e un cabinet logopedic/ de asistentd psihopedagogica / pentru Comisia CEAC ;

e un cabinet medical dotat cu: chiuveta, pat si materiale necesare;

e un birou administrativ, dotat cu calculator si imprimantd;

e un birou secretar/contabil, dotat cu calculator si imprimanta;

e un birou director, dotat cu calculator, imprimanta, fax si telefon;

e 5 grupuri sanitare — prescolari;

e 1 grup sanitar — personal,

e un bloc alimentar aflat in stare foarte buna, dotat cu vestiar personal, bucatarie —
dotata cu plita si hotd profesionald, 2 magazii;

e 2 oficii pentru pastrat/spalat vesela;

¢ 1 telefon pe montat pe holul institutiei pentru personalul didactic, nedidactic si
auxiliar;

e 1 arhiva.

Unitatea dispune de acces la internet prin wireless.

Prescolarii sunt educati in conditii bune. Unitatea este racordatd la reteaua de apa si
caldura a orasului, iluminat, sistem de supraveghere video in exterior, conectare la internet.

Gradinita este de stat, cu o situatie juridica clara, apartindnd statului roman.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.37 din Timisoara si-a inceput activitatea in cdminul
Liceului Agricol ”Petru Botis” cu un numar de 7 grupe de prescolari.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.37 dispune de :
e 9sali de clasa: 3 grupe mici; 33,33%
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3 grupe mijlocii; 33,33%
3 grupe mari, 33,33%

PONDEREA GRUPELOR DE VARSTA LA
GPP 37

# GRUPA MICA
H GRUPA MIJLOCIE
LI GRUPA MARE

e birou administrativ dotat cu calculator si imprimanta;

e un cabinet medical;

e birou director, dotat cu calculator si imprimanta;

e un cabinet logopedic/ de asistentd psihopedagogica / pentru Comisia CEAC ;

e 1 casierie;

e 5 grupuri sanitare — prescolari;

e 1 grup sanitar — personal;

e o cantina de 502 metri patrati dotata cu: sala de mese, bloc alimentar — dotat cu:
chiuveta cu pedala, patru plite, spatii separate pentru spalat vesela alba /neagra,
separatoare pentru portionat legume/fructe/carne/oud, magazii pentru: legumef/fructe,
frigidere/congelatoare, alimente; toaleta, dus si vestiar pentru bucatar.

Unitatea dispune de internet prin wireless.

Pentru ambele unitati s-a Incheiat un contract pentru spalarea lenjeriei.
Prescolarii sunt educati in conditii bune.

[luminatul este fluorescent in toate sdlile de grupa, grupuri sanitare, holuri, sala de
mese, oficiu birouri.

Incilzirea este asigurati de instalatia de incilzire centrald racordati la sistemul de
termoficare al fostului Liceu Agricol ”Petru Botis” Timisoara.

Ventilatia este naturald. Unitatea este racordatd la reteaua de apa a orasului si dispune
de conectare la internet.
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I.3 ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Analiza informatiilor de tip cantitativ

- Numarul de copii din gradinita — 295
- Varsta — 2-6 ani;

- Rata abandonului scolar — inexistenta;
- Nivelul de dotare — satisfacator;

- Incadrarea cu personal — buni;

- Rata migcarii de personal — mica.

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din gradinitd — foarte buna

Relatiile dintre categoriile de personal:

- director, cadre didactice —foarte buna;

- cadre didactice-didactic auxiliar —foarte buna;

- cadre didactice-parintii —buna;

- cadre didactice —copii - buna;

- lanivelul personalului didactic auxiliar — foarte buna;
- la nivelul personalului administrativ — buna.

Copii provin din toate categoriile sociale, mediul urban, avand un climat favorabil in
familie, In general parintii dovedesc interes fatd de educatia copiilor, raspund solicitarilor ori
de cate ori situatia impune.

Personalul didactic are experienta didactica, sunt educatoare calificate urmeaza cursuri
CCD, participa la sesiuni stiintifice, simpozioane, schimburi de experienta.

Informatia in unitate este comunicata utilizand: grupurile de whatsapp, convocatoare.
Pentru comunitate, gradinita noastra reprezintd o unitate careia 1i ofera servicii diverse:

- administratia locala se ocupa de intretinerea patrimoniului gradinitei;
- primaria distribuie fonduri in functie de problemele majore ale gradinitei, cuprinse in
proiectul de dezvoltare institutionala.

Programul de functionare al gradinitei :

08:00 - 08:30 - deschiderea gradinitei, primirea copiilor;

08:30 - 09:00 - micul dejun;

09:00 - 12:00 - activitati (integrate, pe domenii experientiale, etc);

12:00 - 13:00 - pregatirea pentru masa, servitul mesei, pregatirea pentru somn;
13:00 - 15:00 - somnul (odihna de dupa-masa a copiilor);
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15:15-15:30 - servirea gustarii ;
15:30 - 16:00 - activitati recuperatorii, experientiale, de remediere;
16:00-17:00 - plecarea copiilor.

Consiliul de administratie este format din 9 membri conform Regulamentului de
organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar :

- directorul unitatii;

- 3 educatoare;

- 1reprezentant al Primariei;

- 2 reprezentanti ai Consiliului Local.
- 2 reprezentanti ai parintilor;

RESURSE UMANE
Personalul gradinitei:
Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 din Timisoara dispune de:

o Personal didactic auxiliar:

- administrator financiar patrimoniu;

- 1 contabila — % norma;

- 1 secretard — /2 norma.

o Personal administrativ:

- 3 muncitori (1 bucatar + 2 muncitori);

- 7 ingrijitoare.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.37 din Timisoara dispune de:

o Personal didactic auxiliar:

- administrator financiar patrimoniu.

o Personal administrativ:
- 3 muncitori (1 bucdtar + 2 fochisti);
- 9 ingrijitoare.

FUNCTIA 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ingrijitoare 16 16 16
Muncitor 6 6 6

Calitatea personalului didactic de predare:
o 19 titulari;

o 3titulari pe viabilitatea postului;
o 8 suplinitori calificati.
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CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
DE PREDARE LA GPP 36 SI GPP 37

ETITULARI

ETITULARIPE VIABILITATEA
POSTULUI

& SUPLINITORI CALIFICATI

Calitatea personalului didactic de predare:
Profesori:
o Gradul didactic I: 10
o Gradul didactic Il: 4
o Definitivat: 9
o Debutanti: 1

Educatoare:
o Gradul didactic I: 1
o Gradul didactic II: 1
o Definitivat: 2
o Debutanti: 2

GRADUL DE CALIFICARE AL
PERSONALULUI DIDACTIC DE PREDARE
LA GPP 36 S| GPP 37

‘ - i GRADUL DIDACTIC |
{0 ‘ i GRADUL DIDACTIC II
U i DEFINITIVAT

. i DEBUTANT

Cadre didactice care beneficiaza de gradatia de merit: 3.

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru obtinerea de performante cu
prescolarii s-a concretizat prin rezultatele obtinute la concursurile scolare locale, judetene,
nationale si internationale, precum si la concursurile extrascolare.

Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare:
- toate cadrele didactice au absolvit cel putin un curs de perfectionare in ultimii 5 ani.
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Continuarea studiilor: 24 educatoare au absolvit studii superioare in specialitatea
postului sau in alta specializare.

NIVELUL DE PREGATIRE AL
CADRELOR DIDACTICE

i STUDII
SUPERIOARE

M STUDII LICEALE

Prescolarii Gradinitei cu Program Prelungit Nr.36 din Timisoara beneficiazd de
serviciile d-nei logoped prof. Zlatinca Neamt, d-nei consilier scolar prof. Munteanu Simona
si doamnei profesor psihopedagog Stancu Sara.

100% din absolventii/prescolarii care au fost scolarizati in unitatea noastrd de
invatamant au fost inscrisi In invatamantul primar la: Scoala Gimnaziald Nr.7, Scoala
Gimnaziald Nr.18, Scoala Gimnaziala Nr.19, Scoala Gimnaziald Nr. 24 Timisoara.

De asemenea, in unitatea de invatamant sun scolarizati trei prescolari bursieri conform
Hotararii nr. 564 din 4 august 2017. Drepturile acestora se acorda pe baza de cerere scrisa,
depusa la unitatea de Invatimant la care este inscris copilul cu CES, in perioada 1-30
septembrie a fiecarui an scolar, de catre parintele sau alt reprezentant legal al acestuia.

Indicatori de evaluare a performantei scolare cantitativ si calitativ

O orientare importantd prin care educatia incearca sa raspunda provocarilor lumii
contemporane este cunoscutd sub numele de diversificarea campului educational sau noile
educatii, context in care se Incadreaza probleme legate de educatia pentru calitate.

Am inteles clar reforma, faptul cd, prin introducerea unei dimensiuni noi si actuale, in
conditiile integrarii Romaniei la UE, educatia pentru calitate are o importantd deosebitd si
vizeaza:

1. Alinierea la standardele europene privind calitatea produselor si serviciilor;
2. Promovarea educatiei consumatorului si a producatorului din perspectivele calitatii, ca
o conditie a compatibilitatii pe piata europeana.

Astfel, la nivelul gradinitei am conceput programe concrete care vizeaza cultivarea noii
dimensiuni a educatiei, conform standardelor recomandate de ARACIP, iar in cadrul acestor
programe, valorile create, adaugate si ajustate sunt concepute tinand cont de indicatorii si
tintele vizate, nivelul de realizare vizand depasirea baremului stipulat si realizarea etalonului
propus.
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e Rezultate scolare: Ponderea copiilor cu rezultate bune si foarte bune este de 83%,
conform statisticilor evaluarilor finale.

e Comportament social: Proveniti din medii sociale diferite, comportamentul lor social
materiale relativ bune.

e Disciplina:

- absenteism — frecventa zilnica este buna, media anuala respectd Rl;
- rata abandonului scolar — nu este cazul;
- probleme comportamentale — nu am semnalat probleme deosebite.

e Activitati sociale si culturale: Gradinita a fost implicata in activitati sociale si culturale
cu partenerii traditionali locali.

o Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea
calitatii procesului instructiv —educativ si pe conditiile de securitate pe care le ofera
gradinita. In mare masura ele au fost solutionate prin activitati si stradanii sustinute
atat in domeniul curricular cat si extracurricular.

Oferta educationala a gradinitei este urmatoarea:

e Trunchiul comun: educarea limbajului, activitati matematice, cunoasterea mediului,
educatie pentru societate, activitdti practice si elemente de activitatea practica,
educatie muzicala, educatie plastica, educatie fizica, jocuri si activitati libere, creative;

e Curriculum la decizia scolii: arta-modelaj (profesoara — Palatul Copiilor), gimnastica
(profesoara — Clubul Sportiv Scolar nr.1);

e Activitati extracurriculare: excursii, concursuri, serbari, concursuri locale, judetene,
interjudetene, nationale si internationale.

e (Calitatea managementului scolar
Activitatea manageriala are ca obiectiv principal ridicarea standardului unitatii de
invatdmant si obtinerea performantelor la nivelul cerintelor legii calitatii.

»  Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitatii locale, ONG-uri:
- strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa aiba un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, ONG-urilor, etc.

- urmarim calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale deosebite,
cat si prin asigurarea unor servicii educationale de calitate;

- ne propunem o gama diversificatd de educatie formald si nonformald prin implicarea 1n
diverse programe educationale.

»  Lucrul in echipa la nivelul managementului:

- echipa manageriala este construitd pe principiul competentei profesionale si actioneaza in
spirit de echipa, elaboreaza instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corecta a
muncii fiecarui angajat;

- decizii coerente si in deplina concordanta cu legislatia scolara;
- constituie modelul de urmat pentru toate celelalte colective.

» Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe
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- formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu numai ca
pe o obligatie ci §i ca pe o necesitate, aceste competente fiind aplicate apoi in elaborarea de
strategii educationale si de dezvoltare a unitafii.

Gradinita furnizeaza parintilor siguranta cd prescolarii traiesc intr-un cadru sigur,
invata sa coopereze liber cu altii, sunt pregatiti sd participe la schimbarea de ansamblu a
societatii.

Prin incheierea de parteneriate educationale, gradinita urmdreste consolidarea
relatiilor cu factorii implicati in procesul educatiei copiilor (politia, biserica, agentii
economici, comunitatea locala ) - 1intalniri, dezbateri - rezolvarea unor probleme legate de
instruirea si educarea prescolarilor, prin implicare directd in context adecvat pentru realizarea
obiectivelor curriculare si extracurriculare.

Prin intermediul proiectelor desfasurate de catre cadrele didactice din gradinita, cu
implicarea parintilor si a celorlalti parteneri, avand ca beneficiari directi — copiii, ei sunt
initiati in studiul mediului inconjurator, se dezvolta comportamente culturale, ecologice si
durabile, copiii Tnvata sa socializeze si sa nu faca discriminari.

Orice copil sau adult trebuie sd fie deschis pentru colaborare in vederea dezvoltarii
propriei personalitti si a celor cu care desfasoara activitati in grup.

Exersarea unor abilitdti de comunicare la varsta prescolara contribuie la dezvoltarea
capacitatii de socializare si integrare socio-afectiva in colectivitate.

Prescolarii din Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 din Timisoara, dobandesc notiuni
specifice varstei, despre trecutul istoric, datini, obiceiuri si tradifii populare, cat si despre
frumusetile si bogatiile tarii noastre in cadrul activitatilor desfagurate in context formal,
informal si nonformal.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de munca, rutiere, P.S.I., codul bunelor
maniere, care sa-i ajute sa traiasca decent, civilizat in societate, reprezintd una din tintele
strategice ale educatiei prescolare.

Prescolarii sunt intr-o continud competitfie prin participare la actiuni, activitati si
concursuri organizate atat la nivelul gradinitei, dar si la nivel local, judetean si national,
pregatindu-i astfel pentru viata scolara si chiar viata sociala.

Urmarind dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si implicarea parintilor pentru
asigurarea calitdtii serviciilor educationale oferite de unitate, precum si a tuturor factorilor
educationali, Tn vederea formadrii capacitdtilor cognitive si a abilitdtilor profesionale,
asimilarea si practicarea consecventa a valorilor civice, morale si estetice, consilierea copiilor
si a familiilor acestora in situatii de criza, se va contribui la dezvoltarea personalitatii copiilor.

De asemenea, gradinita noastra isi propune sa depisteze, sd dezvolte si s evidentieze
inteligentele multiple ale prescolarilor, in vederea asigurarii cadrului necesar pentru
dezvoltarea fiecaruia.

De educatia, dezvoltarea si formarea prescolarilor cuprinsi in gradinita, in anul scolar
2025-2026, se preocupa zilnic, cu devotament, profesionalism si afectiune cadrele didactice —
educatoare, profesori pentru invatamantul prescolar, consilierul scolar si profesorul logoped,
conform orarului.
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Alaturi de colectivul de cadre didactice isi desfasoara activitatea administratorul
financiar si administratorii de patrimoniu, medicul scolar al unitatii, precum si doud asistente
medicale.

O unitate de invatdmant trebuie sa fie un model pentru comunitatea locald, o emblema
a societatii, de aceea fiecare angajat al gradinitei isi indeplineste cu responsabilitate sarcinile
si este implicat afectiv in actiunile pe care le promoveaza, crednd un climat de siguranta fizica
in care copiii sa-si desfasoare activitatea, incurajandu-se originalitatea, creativitatea, gandirea
libera, dezvoltarea fiecaruia.

Relatiile cu comunitatea locald sunt de colaborare, astfel incat aceasta este atrasa in
sprijinirea unitatii de Tnvatamant prin actiuni de intretinere §i reparatii, prin dezvoltarea si
modernizarea bazei didactico-materiala a gradinitei.

Parintii copiilor sunt permanent constientizati de faptul ca sunt parteneri educationali
directi in cadrul aceluiasi proces, sprijinind cadrele didactice in activitatea de cuprindere in
gradinita a tuturor copiilor de varstd prescolard din circumscriptia scolard si de Imbunatatire a
frecventei, sprijinind conducerea gradinitei in activitatea de consiliere, implicandu-se in
organizarea §i desfasurarea activitatilor extracurriculare: educatie religioasd, educatie
ecologicd, educatie pentru sdnatate, educatie rutiera, gimnastica, serbari, spectacole pentru
copii, plimbari, vizite, drumetii.

1.3.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita are ca si trasaturi dominante: cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fata de prescolari, respectul pentru actul didactic, libertate de exprimare.
Climatul gradinitei este unul deschis, stimulativ, dinamic. Relatiile dintre cadrele didactice
sunt colegiale, de prietenie, de respect si de sprijin reciproc.

Sarcinile stabilite la inceputul fiecarui an scolar sunt distribuite in raport cu potentialul
cadrelor didactice, urmarindu-se valorificarea laturii forte a fiecarei educatoare. Cadrele
didactice, precum si intregul colectiv de personal nedidactic si didactic auxiliar au
posibilitatea sd 1si pund 1in practicd creativitatea, sd dea dovada de foarte multa
responsabilitate, construind si realizand activitati specifice domeniului de pregatire
profesionald. Managementul se caracterizeaza prin transparentd, flexibilitate, fiind bazat pe
increderea in capacitatile creative ale personalului.

Regulamentul intern cuprinde norme privind activitatea prescolarilor, obligatiile si
drepturile cadrelor didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar.

Deviza unitatii de invatamant este: Profesionalism — Implicare — Seriozitate.

e Valorile cheie sunt:
o Dezvoltare: concretizata in perfectionarea continud a cadrelor didactice,
dotarea cu resurse materiale;
o Calitate si eficientd: gradinita ofera servicii de calitate care contribuie la
cresterea calitdtii actului de invatare, prin seriozitate si perseverenta;
o Lucru in echipa: caracterizat printr-un climat pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate si toleranta;
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o Colaborarea si respectul reciproc intre: cadre didactice; cadre didactice si
prescolari; cadre didactice si parinti; gradinita si comunitate.

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
Analiza circumscriptiei scolare

Prescolarii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios,
cultural, intelectual si cu referire la cerintele educative (copii cu CES).

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii
(52%), un numar de 34% din familii cu studii superioare, iar 14% din familii au studii
generale.

Comunitatea locala

Principalii parteneri in educatie au fost si sunt pdrintii, parteneriatul cu acestia
concretizandu-se atat prin implicarea lor In activitatea educativa, cat si in dezvoltarea bazei
didactico-materiala prin atragerea de sponsorizari.

Parteneriatul cu scolile din zona: Scolile generale nr.18, 19, 24; Gradinitele P.P. Nr.26,
38 si nu numai, s-a perfectat in timp concretizandu-se in proiecte educationale comune,
beneficiarii fiind prescolarii si elevii.

Comunitatea locala (Biserica ,,Pogararea Sfantului Duh”, Primaria, Sectia 4 Politie,
Palatul Copiilor, Clubul Sportiv Scolar Nr.1) s-a implicat in activitatea educativd din
gradinita, sprijinind-o in derularea unor proiecte tematice si educationale, in organizarea si
desfasurarea unor activitati extrascolare si extracurriculare.

Interesul pentru o bund colaborarea cu comunitatea se observa si in multitudinea de
proiecte educationale desfasurate in parteneriat:

=  Proiecte judetene:
- ,,Descopera Universul”;
- In lumea cartilor”;
- ,,Copilul — un curcubeu al emotiilor si creativitatii”.

=  Proiecte interjudetene:
- ,,Copildria si alimentatia sdnatoasa”;
- ,,Natura, casa mea’;

=>» Proiecte regionale:
-,,54 citim pentru mileniul 111"

=  Proiecte nationale:
-,,S4 mancam sanatos”;
- ,,Kalokagathia™;
- ,Ecogradinita”.
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Grupurile de interes 1n ceea ce priveste dezvoltarea institutionala sunt:

e administratie locala;
e parinti;
e institutiile locale (bisericd, politie, jandarmerie, cabinete medicale, cluburi sportive).

Unitatea noastra a dezvoltat relatii de parteneriat cu acesti reprezentanti in scopul
cunoasterii, colaborarii si intarirea importantei gradinitei la nivelul comunitatii locale.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare intretinerii si reparatiei unitatilor.

Parintii copiilor sunt organizati in comitete de parinti pe grupe, participa la activitatile
gradinitei si sunt permanent informati despre procesul instructiv-educativ.

Gréadinita cu Program Prelungit Nr.36 are incheiat un contract de parteneriat cu Sectia nr.
4 de Politie, pentru desfasurarea unor activitati de educatie rutierd cu participarea cadrelor din
politie.

Punctele tari si slabe ale mediului intern:

Puncte tari:

e sistem informational bine organizat;

e Dorinta prescolarilor de a Invata si de a fi educati;

e Abilitatea prescolarilor de a desfasura activitdti cognitive, dar si artistico-plastice,
practice, sportive;

e (Cadrele didactice titulare sunt cu o bogatd experientd didactica;

e 80 % dintre cadrele didactice au studii superioare;

e Cadrele didactice participa la cursuri de formare continud si perfectionare organizate
de C.C.D. Timis;

e Cadrele didactice sunt interesate de modernizarea politicilor educationale;

e Personal nedidactic calificat si competent (bucatar, fochist);

e Mijloace de invatamant: videoproiector, plange didactice, jucarii, conectare la internet
prin wireless etc.

e La bucatarie toata vesela si tacimurile sunt in stare buna;

e Directorul unitdtii a participat la cursuri de formare manageriala;

e Parintii copiilor sunt receptivi la solicitarile unitatii.

Puncte slabe:

e Prescolari care provin din familii dezorganizate sau parintii sunt plecati in strainatate,
1ar copiii se afld in ingrijirea rudelor;

e Lipsa recuzitei proprii necesare pentru desfasurarea serbarilor, a jocurilor de rol, a
dramatizarilor, dar si utilizarea personajelor ca mijloc de realizare a activitagii de
predare-invatare;
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e Nu toate clasele beneficiaza de calculatoare, imprimante si televizoare.

Oportunitatile si amenintarile mediului extern:

Oportunitati:

*  Sponsorizari, donafii;
* Oferta educationald a gradinitei;
* Ghiduri si caiete metodice in sprijinul aplicarii programelor scolare.

Amenintari:
e QGradinita este pozitionatd intr-o zond cu trei institutii de Invatdmant prescolar intr-un
singur cartier.

ECHIPA DE PROIECT
Obiective:

= Reflectarea laturii pozitive;

= Eliminarea disfunctiilor din activitatea tuturor componentelor;

= Proiectarea judicioasa;

= Obiective prioritare pentru eliminarea deficientelor si pentru imbunatatire, dezvoltare.

Politica educationala a gradinitei si strategiile de asigurare a calitatii este in acord cu
orientdrile si actiunile promovate la nivelul ISJ Timis.

Realizarea obiectivelor propuse, satisfacerea exigentelor si asteptarilor beneficiarilor
interni §i externi, garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Componenta echipei:

e Prof. Poting Alina - conducatorul echipei manageriale,director
Membrii echipei:

- Prof. Goga Cristina — membru C.A,;

- Prof. Gurka Rodica — coordonator comisie mentorat;

- Prof. Pena Liliana — responsabil CEAC;

- Prof. Moisescu Daniela — responsabil comisia de curriculum.

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

e Numarul de cereri la inscrierea copiilor 1n gradinita;

e Absenteismul,

e Activitati sociale si culturale;

e Rezultatele copiilor obtinute la concursuri de catre copiii participanti;

e Organizarea de concursuri de catre unitatea de Tnvatamant;
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e Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru
socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

ANALIZA PESTE

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Activitatea se desfasoara avand la baza Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198 din 2023 cu modificarile si completarile
ulterioare si actele normative subsecvente legii (metodologii, norme
metodologice, regulamente).

Procesul de reformd se afla in plind desfasurare ceea ce
determind si gradinita noastrd sa realizeze oferte curriculare adaptate
intereselor comunitatii si parintilor, in special.

Politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor
capacitdti si competente comune si specifice, care sd conducd la
adaptarea si integrarea cu succes a copiilor in clasa pregatitoare,
tinandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta lor.

Din punct de vedere politic se remarcd un anumit grad de
autonomie a gradinitelor, respectiv a intregului invatdmant
preuniversitar romanesc, ceea ce duce la cresterea raspunderii
manageriale, raportate la dezvoltarea institutionald in functie de
nevoile comunitatii.

Marile provocéri ce ne asteaptd solicitd munca devotatd a
intregului personal, a partenerilor educationali, a comunitatilor locale.
Este evident ca e nevoie In primul rind de muncd, seriozitate,
demnitate si echilibru pentru a izbuti 1n toate proiectele asumate.

ECONOMIC

Unitatea de invatamant este situatd 1In  cartierul
Circumvalatiunii din Timisoara, orasul cel mai mare din vestul
Romaniei, situat in apropierea granitelor cu Republica Serbia si
Ungaria, considerat un centru polarizator in toate domeniile de
activitate, puterea de atractie a acestui oras depasind aria sa de
influentd directd. Astfel se preconizeaza cresterea atractivitatii
mediului  de afaceri, imbunatatirea infrastructurii fizice si
institutionale dependente de organele puterii locale, adoptarea unor
reglementari locale coerente si stabile, vizand atragerea investitorilor
autohtoni si straini.

Prin descentralizare financiara gradinitele se subordoneaza Primariei
Timisoara.

Cheltuielile cu utilitatile Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 37
Timisoara constituie una din problemele cu care ne confruntam.
Unitatea de invatamant se afla intr-un contract de comodat, nefiind
titulara de contracte. Spatiul fostului Liceu Agricol este foarte mare,
iar facturarea se face in sistem pausal.

Migratia fortei de muncd in strdinatate conduce la o cerere sporita a
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fortei de munca in diferite profesii si calificari.

SOCIAL

Familiile prescolarilor ce frecventeaza gradinita sunt din punct
de vedere material Tn majoritate de nivel mediu. Atitudinea familiilor
prescolarilor fatd de gradinita este in general pozitiva S-a realizat un
parteneriat autentic parinti-gradinitd, favorabil unei pregatiri de
calitate si a unei incluziuni reale a copiilor cu CES.

Cererea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de Invatamant in
furnizor de servicii educationale.

TEHNOLOGIE

Evolutiile tehnologice 1isi pun amprenta asupra tuturor
domeniilor vietii. Cea mai spectaculoasa evolutie la pragul dintre
milenii este cea a tehnologiei informatiei s1 comunicatiilor. Aceasta a
schimbat radical majoritatea aspectelor vietii cotidiene, a afectat
puternic organizarea sociala si economica, ducand la aparitia
organizatiilor virtuale. Educatia nu putea sa ramand in afara acestei
evolutii. Tehnologia informatiei §i a comunicatiei a patruns puternic si
a gasit in domeniul educational, un teren propice de manifestare si
dezvoltare. Exponentul cel mai vizibil al evolutiei TIC, calculatorul
electronic a parcurs drumul de la obiect de studiu de nivel superior la
instrument indispensabil in instruire, indiferent de domeniu.

Raéspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica
de calcul (internet, telefonie mobild, etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in scurt timp, impunind reinnoirea bazei didactico-
materiale in functie de cerintele programei actuale de invatdmant
pentru asigurarea calitdtii invatamantului prescolar, in conformitate cu
standardele UE.

Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic, obligd cadrele
didactice sa invete pe tot parcursul vietii si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale.

ECOLOGIC

Gradinita noastrd are in vedere faptul cad prescolarii sunt un public
important pentru educatia mediului deoarece sunt gestionarii si
consumatorii de maine ai resurselor. Si in unele cazuri copiii isi pot
influenta parintii si alti membri ai comunitatii. Educatorii si toti cei
care lucreaza in scoli si cu elevi pot avea un impact deosebit, de la
cresterea constientizarii §i cunoasterii pana la formarea de atitudini si
proiecte active in numele educatiei mediului. De asemenea, suntem
sensibili la realitdtile problemelor de mediu cu care se confrunta
comunitatea. Multi dintre prescolari si familiile lor pot fi direct sau
indirect responsabili pentru problemele de mediu cu care ne
confruntdm zilnic. Ajutandu-i sa-si cunoasca drepturile ca cetateni,
dandu-le puterea sd actioneze si sd simtd cad ei conteaza, clarificand
legaturile dintre sanatatea individuala sau familiala si mediu, aratand
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legatura dintre veniturile personale si mediu, si trezindu-le interesul
fatd de lumea naturald, consideram cd putem responsabiliza
prescolarii in probleme de mediu.

Fiind membra al Uniunii Europene, tara noastra trebuie sa respecte
prin intermediul unitdtilor de invatdmant anumite norme pentru
protejarea mediului, motiv pentru care, educatia ecologica este
prioritara in gradinita.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A GRADINITEI

Analiza s-a realizat pe urmatoarele nivele:
Curriculum;

Resurse umane;

Resurse materiale si financiare;

Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd material curricular corespunzator

(planuri  de  Invatdmant, auxiliare
curriculare, indrumatoare, softuri
educationale);

Existd o bund colaborare intre cadrele
didactice din gradinita si doamnele
invatatoare de la scolile din zona in care se
afla institutia de invatdmant;
Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale gradinitei.

Slaba implicare a cadrelor didactice in
proiecte europene si de finantare;

Lipsa autonomiei unitatii de Tnvatdmant in
alegerea cadrelor didactice

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea ofertelor pentru cursurile de
perfectionare si formare continud, Inscriere
la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul
Judetean, Primaria Timisoara,
Corpului Didactic.

Existenta site-urilor de specialitate in
oferireca de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice.

Scolar
Casa

Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS 1la cerintele si solicitarile parintilor
duce la 1ingustarea posibilitatilor de
valorificare a talentelor native ale copiilor
in aceasta unitate de Invatamant.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriald preocupatda de
cresterea calitatii procesului didactic;

Personal didactic calificat 100 %;
63,33 % cadre didactice titulare;

Cadre didactice dedicate procesului
didactic si apreciate in cadrul comunitatii;

Participarea majoritatii cadrelor didactice
la seminarii, simpozioane §i cursuri de
formare continud organizate de C.C.D. si
de U.V.T, inscriere la grade didactice.

Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor  cadrelor  didactice
(existenta diferitelor comisii din unitate,
aflate intr-o buna coordonare);

Copii cu rezultate bune la concursurile
nationale organizate pentru prescolari.

Prescolari cu parinti plecati in straindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau a
altor rude;

Prescolari care sunt Inmatriculati 1n
invatdmant in grupa mare, motiv pentru
care se acomodeaza mai greu cu sistemul
scolar si au lipsuri in cunostinte;

Normele partiale ale psihologului si a
logopedului in unitate.

Personal de ingrijire insuficient;

- reticenta unor cadre didactice la
schimbare;

- folosirea modalitatilor traditionale de
evaluare;
- insuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei—
didactice modern;

- rutina unor cadre didactice .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o mai buna
comunicare.

Varietatea cursurilor de
perfectionare  organizate de
O.N.G.-uri si universitati;

formare si
C.CDh,,

Cooperarea intre educatoare, spiritul de
echipd;

Prezenta specialistilor in scoald: logoped,
psiholog, profesori de  specialitate
(gimnastica — activitatea desfasuratd in
parteneriat de catre doud doamne
profesoare de la Clubul Sportiv Scolar,

Scaderea motivatiei pentru activitatea
desfasurata datorita recompensarii
materiale modeste si nestimulative;

Posibilitatea plecarii personalului didactic
tanar din sistemul de invatamant ca urmare
a obtinerii unor specializari in alte domenii
de activitate;

Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
parintilor in viata gradinitei;

Fonduri banesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea de echipamente si materiale
didactice.
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arte plastice — activitate desfasurata de un
cadru didactic calificat de la Palatul
Copiilor Timisoara).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Echipa manageriald este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si  a
aspectului gradinitei.

Servicii de secretariat si administrative
eficiente;

Biblioteca  gradinitei este  adecvata
nivelului de varsta 3-6 ani;
Existenta spatiului de joacd special

amenajat pentru joacd (tobogane, bancute,
un foisor, leagane, trenulet, casute, alei);

Acces internet wireless.

Accesul in unitate se realizeaza cu ajutorul
interfonului (cod acces).

-4 camere video pentru exterior la GPP 36
TM;

-13 camere video la GPP 37 TM.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Unitatea de 1invatdméant dispune de | Fonduri banesti insuficiente pentru
mobilier in stare bund, cabinet de | achizitionarea unor echipamente si
logopedie,  psihopedagogic,  cabinete | materiale didactice.
medicale.

Supraaglomerarea unor sali de grupa
datorita suprafetei mici a acestora ( avem
3 grupe putin peste 20 metri patrati — In
care sunt amplasate si patuturi);

Absenta unei sdli de sport;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizare si autonomie institutionala.
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa.

Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea prescolarilor in activitatile
extracurriculare la nivel de scoala si de
comunitate (excursii, serbari);

Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive;

Buna colaborare cu parintii la nivel de
comitete de parinti pe grupe;
Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Parintilor este activ si implicat in
activitatile organizate de unitatea de
invatamant, cat si la nivel judetean;

Relatii bune cu reprezentantii
administratiei locale, bazate pe
constientizarea rolului si locului gradinitei
in comunitatea scolara;

Desfasurarea de proiecte educationale
judetene, interjudetene, regionale si
nationale.

Parteneriate educationale cu: Palatul
Copiilor Timisoara; politia, biserica din
cartier.

Relatii de parteneriat cu gradinite si scoli
din Timisoara, judetul Timis si alte judete
din tara.

Legaturi insuficiente de parteneriat cu
firme private si cu ONG-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul unitatii de invatamant (Primarie,
Politie, Biserica);

Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea  de  proiecte  educative,

recunoscute la nivel national;

Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei

Timpul limitat al paringilor poate conduce
la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei.
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la nivelul comunitdtii prin ziarul local, site-
ul primariei, alte publicatii.

1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
ACTIUNE

2.1.MISIUNEA SI VIZIUNEA GRADINITEI
VIZIUNEA GRADINITEI

Obiectivul prioritar al gradinitei este sda asigure accesul la educatie-invatare al
prescolarilor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasd, nationalitate sau
apartenenta religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal, in contextul social actual.

“Este usor sa inveti a merge. Important este sa inveti incotro te indrepti. Stim ca
nu toti copiii sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta, te cilduzim spre reusite si impliniri,
caci tu ne reprezinti”.

Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la integrarea intr-0 societate
in schimbare.

Oferirea de sanse egale de pregatire pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare a
tuturor copiilor valorificind potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd seama de ritmul
propriu de dezvoltare al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala-
jocul.

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului, ale demnitétii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii in vederea formarii
viitorilor cetateni europeni.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face Intr-un mediu sigur, intr-0
formare personald permanenta.

......

pentru a sprijini dezvoltarea normald si deplind a copilului, valorificand potentialul fizic si
psihic tinand seama de propriul ritm de dezvoltare, formarea unor calitdfi europene ce au la
baza atitudini i comportamente democratice.

Sa dezvolte interesul pentru calitatea serviciilor educationale oferite, pentru formarea
capacitatilor cognitive si a abilitatilor profesionale, asimilarea §i practicarea consecventa a
valorilor civice, morale si estetice, incat sa contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor.

Optimizarea actului educational prin a ajuta prescolarii in dezvoltarea lor libera,
integrald si armonioasd a personalitafii, pentru cultivarea sociabilitatii si integrarea socio-
afectiva in colectivitate i, nu in ultimul rand, integrarea cu succes 1n clasa pregatitoare.

Pag 25



Proiect de dezvoltare institutionala — Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 Timisoara

Realizarea unui Invatdmant formativ cu accent pe dezvoltarea mobilitatii,

.....

standardului de pregatire la nivelul cerintelor scolare.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 36 Timisoara face totul pentru optimizarea actului
educational, fiecare cadru straduindu-se sa ajute cat mai mult prescolarii in dezvoltarea lor
libera, integrald si armonioasa a personalitafii, pentru cultivarea sociabilitatii si integrarea
socio-afectivd in colectivitate, si nu in ultimul rand, integrarea cu succes in clasa
pregatitoare.

Orice copil sau adult trebuie sa fie deschis pentru colaborare in vederea dezvoltarii
propriei personalitdti si a celor cu care desfagoara activitati in grup.

Exersarea unor abilitati de comunicare la varsta prescolara contribuie la dezvoltarea
capacitatii de socializare si integrare socio-afectiva in colectivitate.

Prescolarii din Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 din Timisoara, vor invdfa atat
despre trecutul istoric, datini, obiceiuri si traditii populare, cat si despre frumusetile si
bogatiile tarii noastre in cadrul activitatilor optionale.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de munca, rutiere, PSI, codul bunelor
maniere, care sa-i ajute sa traiasca decent, civilizat in societate.

Prescolarii sunt intr-o continud competifie prin participare la actiuni, activitati si
concursuri organizate atat la nivelul gradinitei, dar si la nivel local, judetean si national,
pregatindu-i astfel pentru viata scolara si chiar viata sociala a adultului.

Urmadrind dezvoltarea interesului cadrelor didactice si al parintilor pentru calitatea
serviciilor educationale oferite de unitate, pentru formarea capacitatilor cognitive si a
abilitatilor profesionale, asimilarea §i practicarea consecventd a valorilor civice, morale si
estetice, consilierea copiilor si a familiilor acestora in situatii de criza, se va contribui la
dezvoltarea personalitatii copiilor.

MISIUNEA GRADINI’[EI

Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 din Timisoara promoveaza o educatie de calitate,
prin dezvoltarea in colaborare cu comunitatea a unui mediu propice Invatarii, bazat pe valorile
morale. Fiecare prescolar are posibilitatea de a beneficia de o dezvoltare armonioasa, creativa
si autonoma a personalitatii, in vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie, care
sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne.

Prin activitdti atractive, adaptate particularitatilor de varsta, prin joc si joaca, gradinita isi
propune sa ofere conditii optime pentru dezvoltarea intereselor si aptitudinile fiecdrui copil,
respectand particularitatile individuale si personalitatea fiecaruia.

Fiecare copil trebuie sa tinda spre excelenta, creativitate in exprimare si spre o viata
mai bund. Personalul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.36 Timisoara creeaza un mediu
cald si stimulativ in care fiecare copil sa fie Incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile
sale si sa fie pregatit sa se integreze in realitatea sociala.

Sloganul ,,OMUL NU POATE DEVENI OM DECAT DACA ESTE EDUCAT” (Jan
Amos Komensky) este cel care reprezinta nucleul, in jurul caruia se polarizeaza intreaga

Pag 26



Proiect de dezvoltare institutionala — Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 Timisoara

activitate a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.36 in scopul asigurarii climatului si
conditiilor materiale si umane necesare formarii si dezvoltarii prescolarilor cupringi in

gradinita.

Resurse:

Personal didactic calificat;

Numar de prescolari in crestere;

Rezultate bune la concursuri;

Baza materiala buna;

Relatii interpersonale foarte bune care creeaza un climat educational stimulativ;

Relatii bune cu reprezentantii administratiei locale;

Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor, Politia, Biserica, alte unitati de invatdmant;
O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis si cu CCD Timis.

2.2.TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa

TINTA a personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in
(SCOPUL) | sprijinul educatiei incluzive.
1
Imbunititirea managementului la nivelul gradinitei si al grupelor pe
TINTA directia recrutdrii, selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor
(sc’;opu L) | didactice competente si cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecarei
2 educatoare, eficientizarea activitdtilor si adecvarea acestora la nevoile
exprimate de beneficiari.
TINTA Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru beneficiarii actului de
(SCOPUL) | educatie
3
TINTA
(SCOPUL) |,
4 Imbunatatirea si utilizarea maximala a bazei materiale.
Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca
TINTA viziunea asupra educafiei si sd asigure implicarea gradinitei in viata
(SCOPUL) | comunitatii.
5
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2.3. OBIECTIVE/OPTIUNI STRATEGICE

TINTA (SCOPUL) 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitaitii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in sprijinul
educatiei incluzive.

Motivarea alegerii tintei:

Legea invatamantului preuniversitar formuleaza ca principald finalitate in educatie
formarea si dezvoltarea competentelor prescolarilor, necesare pentru dezvoltarea
personald;

Misiunea gradinitei are In vedere ca fiecare prescolar sd beneficieze de pregatirea
pentru integrarea in Invatamantul primar, gradinita satisfacand astfel nevoia fiecdrui
copil de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele materiale si umane,
tehnica informationald;

VVVVV

educatiel

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale curriculare - planuri de invatamant, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare, softuri educationale, echipamente IT, birotica,
consumabile;

Resurse informationale — legislatia actualizata, informatii suplimentare pe site MEC,
ARACIP, ISJ;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
formatori, etc.;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria Timisoara, Consiliul Local.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
Mmateriale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor u

mane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Implementarea Continuarea Perfectionarea Promovarea gradinitei
curriculum-ului ~ scolar | modernizarii mediului | cadrelor didactice | in  comunitate  prin
utilizind mijloacele si | fizic prescolar. pentru utilizarea | organizarea de
metodele cele  mai metodelor moderne | activitati, expozitii
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eficiente in vederea de predare activ- | realizate pentru
stimularii  interesului participative, pentru | prezentarea rezultatelor.
prescolarilor. dezvoltarea de

proiecte.

Rezultate asteptate:

Realizarea proiectarii demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationald;

Cresterea interesului pentru activitdti a prescolarilor, concretizat prin participarea si
obtinerea de rezultate bune la concursuri organizate la nivel local, judetean, national,
international.

Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor si a prescolarilor fatd de metodele de
predare-invatare utilizate.

Activitati:

Centrarea procesului didactic pe nevoile copilului si pe invatarea diferentiata
Participarea cadrelor didactice la programele de formare continua

Organizarea de schimburi de buna practicd pentru dezvoltarea profesionald si
popularizarea experientelor

Obiective:

sa se aplice instrumente de evaluare diferentiate, in functie de potentialul
prescolarilor;

sd obtind noi competente in domeniul managementului educational, al didacticii, al
specialitatii si metodicii predarii

sa fie prezentate exemplele de bune practici din gradinita la sesiunile de comunicari la
nivel judetean, regional sau national.

Resurse umane si materiale:
cadre didactice, director, comisia de curriculum
oferta de formare CCD, DPPD, cadre didactice, bugetul gradinitei

Termene:
semestrial, periodic, pe tot parcursul anului scolar

Responsabili:
director, responsabilul cu formarea continua, comisia de curriculum

Indicatori de performanta:

100% din cadrele didactice vor observa, monitoriza si consemna atitudinile si
comportamentele copiilor

anual, 50% din cadrele didactice sa participe la cel putin un curs de formare
prezentarea a cel putin unui exemplu ce bund practica la sesiunile de comunicare la
nivel judetean
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Monitorizare si evaluare:
e documente curriculare, fise de observare, fise de lucru, fise de evaluare
e bugetul gradinitei, adeverinte, certificate
e procese verbale

TINTA (SCOPUL) 2

imbuniititirea managementului la nivelul gridinitei si al grupelor pe directia
recrutarii, selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si
Cresterea responsabilitatii si a raspunderii fiecirei educatoare, eficientizarea
activitatilor si adecvarea acestora la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

e Necesitatea corelarii obiectivelor stabilite la nivel national in domeniul invatdmantului
cu cele ale unitatii de invatamant;

e Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de
invatare;

e Existenta profesorului psihopedagog de care se bucura gradinita, ofera posibilitatea
desfasurarii invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru prescolarii cu
cerinte educationale speciale;

e Crearea in unitatea de invatamant a conditiilor optime pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritatea local;

e Resurse materiale si financiare: documentele comisiilor constituite la nivelul unitétii,
portofolii, documente specifice managementului gradinitei, echipamente IT, birotica,
consumabile;

e Resurse informationale — legislatia actualizatd, informatii suplimentare de pe site
MEC, ARACIP, 1SJ;

e Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria Timisoara, Consiliul Local.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Dezvoltarea  bazei | Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si | resurselor umane comunitare

atragerea de resurse

financiare
Sistemul de valori | Asigurarea Distribuirea de | Colaborarea institutiei
promovat in gradinita | conditiilor adecvate | responsabilitati educationale cu
si fie bazat pe | pentru studiu si lucru | tuturor cadrelor | familia prescolarului,
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transparenta, in gradinita. didactice si | comunitatea locald si
responsabilizare, valorificarea alti  parteneri, in
comunicare si potentialului acestora | vederea asigurarii
intelegere, atit la prin implicare activa. | eficientei actului
nivelul eticii educational si  al
manageriale succesului scolar.

(conducerii), cat si la
nivelul  personalului
didactic.

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational prin monitorizarea activitdtii desfasurate de catre
conducerea unitatii si responsabilii comisiilor;

¢ O buna imagine in comunitate si In afara acesteia;

e Valorificarea eficientd a resurselor materiale si financiare, printr-un management de
calitate.

Activitati:

e Implicarea cadrelor didactice n rezolvarea situatiilor problematice ale gradinitei

e Motivarea cadrelor didactice in organizarea de activitafi extracurriculare si
extragcolare interesante pentru prescolarilor

o Imbunititirea comunicirii interne si externe

Obiective:

e s3 se mentind o permanentd colaborare cu consilierul scolar si logopedul arondat
institutiei,

e sa se diversifice oferta gradinitei pentru activitatile extrascolare, in urma colaborarii cu
parintii si alfi factori interesati;

e sd se motiveze parintii si autoritatile locale pentru implicarea activa in actul
decizional.

Resurse umane si materiale:

e conducerea gradinitei, cadrele didactice, microcercetare, analize

e Comisia pentru programe si activitati extrascolare, cadrele didactice, parintii, materiale
didactice

o cadrele didactice, parintii, reprezentanti ai comunitatii locale

Termene:
e pe tot parcursul anului scolar

Responsabili:
o directorul
o responsabilul Comisiei pentru programe si activitati extrascolare, cadrele didactice
e responsabilul Comisiei pentru promovarea institutiei, CEAC
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Indicatori de performanta:

rezolvarea rapida si constructiva a situatiilor problema cu care se confrunta gradinita
50% nr. de prescolari participanti

50% parinti participanti

Monitorizare si evaluare:

procese verbale comisii

PV comisia pentru programe si activitafi extrascolare, proiectele activitatilor
extragcolare

tematica sedintelor cu parintii, avizierul destinat parintilor

TINTA (SCOPUL) 3

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru beneficiarii actului de educatie

Motivarea alegerii tintei:

e Necesitatea asigurdrii sigurantei si securitdtii copiilor;
e Ajutorarea copiilor cu cerinte speciale, precum si sustinerea emotionala a acestora in
vederea integrarii cu succes in invatdmantul de masa.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, logoped, psihopedagog, prescolari, parinti;

e Resurse materiale si

financiare:

cabinet logopedic,

cabinet psihopedagogic,

echipamente IT, birotica, consumabile;

Resurse informationale — legislatia actualizata, informatii suplimentare de pe site
MEC, ARACIP, ISJ;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
CJRAE;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria Timisoara, Consiliul Local.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea  bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Studierea cazurilor
particulare de
prescolari ce
intampind probleme
diverse, in vederea
solutionarii pozitive a

Identificarea
resurselor financiare
necesare desfasurarii
in conditii propice a
activitatii
educationale.

Rezolvarea eficienta
a problemelor psiho-
educationale si socio-
afective ale
prescolarilor din
gradinita, cu acceptul

Mentinerea si initierea
unor parteneriate,
colaborari cu
gradinite, scoli,
institutii, ONG-uri,
asociatii, fundatii
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nevoilor acestora. parintilor acestora. pentru realizarea unui
sistem de relatii
informale cat mai
complex.

Rezultate asteptate:

e Cresterea nivelului de integrare a copiilor cu cerinte speciale in ITnvatamantul de masa;

e Dezvoltarea relatiilor intre educatoare — logoped — psihopedagog — parinti;

e Planurile de interventie personalizata sa isi dovedeasca eficienta si sa isi atinga scopul
pentru care au fost create.

Realizari inregistrate in cadrul tintei:

o Incheierea unui parteneriat cu Asociatia Surzilor si d-na dr. Zabos, prestarea de servicii
gratuite in vederea depistarii precoce a copiilor cu probleme auditive;

e Implementarea proiectului Proiectul educational ,,Echipa multidisciplinard - de la
remediere la progres scolar”

Activitati:

o Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare si psiho-afective ale
prescolarilor

e Achizitionarea de materiale si/sau servicii pentru asigurarea securitatii fizice a
prescolarilor si a personalului angajat

o Implicarea in proiecte si parteneriate educationale si comunitare

Obiective:

e sa se introduca in activitatile didactice noutdtile stiintifice si metodice, adaptandu-se la
nivelul de varsta si informational al prescolarilor;

o sd se realizeze programe de pregatire suplimentard pentru prescolarilor capabili de
performanta sau pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare

e sa se identifice nevoile legate de securitatea prescolarilor si angajatilor institutiei;

e sd se mentind legatura permanentd cu organele de polifie, sanitare, gardieni publici,
pompieri etc.;

Resurse umane si materiale:

o cadre didactice, mijloace IT, fise / instrumente pentru pregatirea suplimentara a
copiilor

o cadre didactice, baze de date la nivel institutional, fondurile alocate in Buget

e proiecte de parteneriat, reprezentantii institutiilor comunitare

Termene:
e pe tot parcursul anului scolar
e decembrie 2025

Responsabili:
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e Director, responsabilul Comisiei pentru curriculum
e Administrator financiar
o Responsabil Comisie proiecte i programe educative

Indicatori de performanta:
e cel putin 2-3 instrumente de lucru adaptate /grupa de prescolari
e cel putin 130 de chestionare aplicate
e cel putin 2 proiecte / grupa / an scolar

Monitorizare si evaluare:
o certificate medicale pentru copiii cu CES, certificate de orientare scolara
o Buget, interpretarea chestionarelor de satisfactie, contractul cu firma de paza
e proiecte / parteneriate educationale

TINTA (SCOPUL) 4
imbunétﬁtirea si utilizarea maximala a bazei materiale
Motivarea alegerii tintei:

e Crearea unui climat favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ, asigurarea
conditiilor optime pentru prescolarii care isi desfasoard activitatea in unitatea de
invatamant;

e Cresterea calitatii educatiei oferite de unitdtile noastre de invatamant.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, parinti;
e Resurse informationale — legislatia actualizatd, informatii suplimentare de pe site
MEC, ARACIP, 1SJ;
e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, consiliul de administratie;
e Resurse de autoritate si putere: 1ISJ, MEC, Primaria Timisoara, Consiliul Local.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Dezvoltarea  bazei | Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si | resurselor umane comunitare
atragerea de resurse

financiare

Proiectarea unor
bugete anuale care sa
satisfacd nevoile de
dezvoltare a bazei
materiale;

Identificarea unor
surse suplimentare de
finantare pentru
nevoile de intretinere,
reparatii si
imbogatire a bazei
materiale;

Implicarea factorilor
decizionali ai
gradinitei In
realizarea
obiectivelor propuse
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In contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana este imperios necesara
implementarea unui management modern, democratic, creativ atat la nivelul unitatii, cat si la
nivelul grupelor de prescolari.

Numai intr-un climat de siguranta fizica si spirituald atat a cadrelor didactice, cat si al
prescolarilor, procesul de invatdmant se poate desfasura la standardele impuse de Curriculum-
ul National. Aceste standarde nu pot fi atinse fard un proces continuu de formare, de
perfectionare a cadrelor didactice care sa le confere dibacia de a utiliza metodele activ-
participative intr-un mod creativ, combinate cu metodele pedagogice traditionale.

Oferta gradinitei prin Curriculum la Decizia Scolii §i completarea acestuia cu o
diversitate de activitati extracurriculare contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii
copiilor.

Relatia cu comunitatea locald trebuie sa fie de colaborare permanentd, pentru a
determina implicarea acesteia In sprijinirea gradinitei in vederea obtinerii de resurse
financiare necesare lucrarilor de reparatii, igienizdri, de dezvoltare si modernizare a bazei
didactico-materiale.

Périntii prescolarilor trebuie constientizafi cd sunt parteneri educationali in cadrul
procesului de invatamant, contribuind la imbunatatirea frecventei copiilor, sprijinind
conducerea unitatii si a educatoarelor in desfagurarea intregii activititi din gradinitd si
continuand in familie activitatea educativa din gradinita.

Schimburile de experienta realizate cu alte unitdfi scolare atdt la nivelul
managementului institutiei, cat si la nivelul grupei, al prescolarilor si al parintilor contribuie la
dezvoltarea si modernizarea actului educational.

Realizari inregistrate n cadrul tintei:

e Achizitionarea de laptop-uri;
e Achizitionarea de xerox-uri.

Activitati:

e Asigurarea consultantei de specialitate pentru domeniul reparatiilor si ergonomia
spatiului de invatdmant

e Promovarea managementului calitatii prin participarea cadrelor didactice la procesul
de elaborare si luare a deciziilor

o Imbunatitirea sistemului de comunicare formala cu parintii

Obiective:

e sd fie cerute expertize ale specialistilor In domeniu pentru alegerea deciziei
corecte;
e sa se identifice unele resurse extrabugetare pentru realizarea investitiilor propuse;
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e aplicarea periodica de chestionare de opinii sau de satisfactie personalului gradinitei,
cu mentionarea propunerilor in vederea imbunatatirii circulatiei informatiei si a
eficientizarii activitatilor diferitelor departamente ale gradinitei

e s3i se realizeze informarea pdrintilor prin sistemul de mesaje private asupra
activitatilor ce urmeaza a fi desfasurate;

e sd se efectueze updatarea permanentd a paginii de Facebook cu informatii legate de
activitatile imediat urmatoare

Resurse umane si materiale:

e Consiliul de Administratie, serviciul contabilitate al gradinitei, documente de
expertiza

o cadrele didactice, conditii tehnice pentru comunicare online, chestionare de satisfactie
si de opinie

e director, cadre didactice, parinti

Termene:
e semestrul | din 2025
e pe tot parcursul anului scolar

Responsabili:
o director, Consiliul de Administratie, administrator financiar

Indicatori de performanta:

e existenta bazei de date cu privire la spatiile construite ale gradinitei

e cxistenta unui grup de discufii on line la nivelul institutiei, cel putin 100 de
chestionare aplicate si interpretate

e 25% din parintii gradinitei sd se Inscrie pe pagina de Facebook a gradinitei

Monitorizare si evaluare:

e baze de date privind constructiile, proiectul de buget

e conditiile tehnice pentru comunicare online, PV intalniri directe, rezultatele
microcercetarii

e chestionare de satisfactie parinti

TINTA (SCOPUL) 5

Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca
viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii.

Motivarea alegerii tintei:

e Derularea de parteneriate ofera prescolarilor posibilitatea de a se dezvolta si gradinitei
posibilitatea de a-si indeplini misiunea;

e Posibilitatea cadrelor didactice de a-si manifesta creativitatea, de a-si pune in valoare
calitatile pentru implicarea in astfel de proiecte;

e Popularizarea activitdtii gradinitei, a rezultatelor obtinute de cadrele didactice si
prescolari in cadrul proiectelor In vederea cresterii prestigiului unitétii de Tnvatamant.
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Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice din unitate si din unititile implicate in proiecte,
prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare pentru implementarea de
proiecte, echipamente IT, birotica, consumabile;

Resurse informationale — legislatia actualizatd, informatii suplimentare de pe site
MEC, ARACIP, ISJ;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de proiecte;
Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria Timisoara, Consiliul Local.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Dezvoltarea  bazei | Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si | resurselor umane comunitare

atragerea de resurse

financiare
Realizarea de | Imbunititirea bazei | Implicarea Popularizarea

proiecte comune cu
alte institutii de la
nivel local, judetean,
national.

logistice  care  sa
permita schimbul de
relatii si finalitati ale
proiectelor derulate.

educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente.

activitatii gradinitei, a
rezultatelor  obtinute
de cadrele didactice si
prescolari in cadrul
proiectelor in vederea
cresterii  prestigiului
unitatii de Invatamant.

Rezultate asteptate:

Cresterea gradului de satisfactie al prescolarilor si parintilor prin implicarea activa in
proiectele desfasurate;

Cultura organizationala va deveni mai puternica; cadrele didactice vor deveni mai
constiente de rolul si de importanta pe care o au in gradinita.

Realizari inregistrate in cadrul tintei:

Includerea in Calendarul ISJ Timis a trei dintre proiectele propuse de catre Gradinita
cu Program Prelungit Nr.36 pentru anul scolar 2024-2025.

Organizarea de concursuri cultural-artistice in cadrul proiectelor.

Implicarea activd a parintilor in cadrul proiectelor ceea ce a condus la Intarirea
relatiilor gradinitd-parinti,

Cresterea prestigiului unitatii de invatdmant in comunitate.

Activitati:
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e Incheierea protocoalelor de colaborare cu alte unitati scolare din judet, tara sau din
strdinatate, in vederea schimbului de bune practici

o Colaborarea cu ONG-uri si/sau Comitetul de parinti pentru atragerea fondurilor
necesare evidentierii prescolarilor cu aptitudini deosebite

e Diseminarea rezultatelor participarii prescolarilor la concursurile si competitiile
scolare, desfasurate prin proiectele si programele derulate

Obiective:

e sa se deruleze schimburi de experienta viabile la nivelul conducerii unitatilor scolare,
al cadrelor didactice si al prescolarilor;

e sd se identifice surse de finantare recompensarea prescolarilor prin colaborarea
reciproc avantajoasa cu agentii economici din zona;

e sd se afigeze la avizier diplomele prescolarilor cu aptitudini pentru un anumit
domeniu;

e sd se promoveze prescolarii cu rezultate deosebite

Resurse umane si materiale:

e conducerea gradinitei, cadrele didactice coordonatoare prescolarii, proiectele
educationale, contractele de colaborare

o Consiliul de Administratie, cadre didactice, parinti, materiale consumabile

e parintii, prescolarii, materiale de promovare

Termene:
e e tot parcursul anului scolar
e octombrie-noiembrie 2025
e pe parcursul semestrului 11 / 2025-2026

Responsabili:
o director, responsabil comisie
e Consiliul de Administratie, presedintele comitetului de parinti
e Responsabilul cu promovarea institutiei

Indicatori de performanta:

e cel putin patru proiecte de colaborare

e donatii, sponsorizari

e obtinerea a cel pufin 10 premii $i mentiuni la fiecare fazd a concursurilor si
competitiilor scolare

e cel putin 50 de prescolari participanti la concursuri si competitii

Monitorizare si evaluare:

e documente semnate, inregistrate si parafate: contractele de parteneriat, protocoale de
colaborare

e documentele de la Trezorerie care evidentiaza sumele / fondurile colectate, chitante
fiscale

e Diplomele obtinute si afisate
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TERMENELE DE REALIZARE

Pentru indeplinirea optiunilor strategice pe care ni le-am propus, stabilim drept

termene de realizare urmatoarea perioada de timp:

1.

2.

3.

Inceputul strategiei — Octombrie 2023;
Etapele strategiei :

- identificarea problemelor ( 01.09.2023 — 01.10.2024) - echipa manageriala,
consiliul de administratie, consiliul reprezentativ al parintilor, responsabili
comisii de lucru;

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp ( 1.09.2023 —in
continuare) - echipa manageriala, consiliul de administratie, serviciul
contabilitate, consiliul reprezentativ al parintilor;

- aplicarea strategiei (2024- 2026) - echipa manageriald, coordonatorul de
proiecte si programe educative, cadrele didactice si personalul nedidactic;

- evaluarea (2024, 2025, 2026 ) - echipa manageriala, ISJ Timis;

Sfarsitul strategiei - 2026.

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Strategia aleasa este necesard deoarece tintele (scopurile) stabilite sunt indispensabile

pentru existenta si dezvoltarea unitatii, in viziunea echipei manageriale;

Strategia a fost ginditd in concordantd cu specificul gradinitei si misiunea acesteia,

astfel incat sa asigure dezvoltarea institutionala, competitivitatea pe piata educationala.

Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
Este realizabila cu resurse existente si previzibile;
Foloseste mai eficient resursele disponibile ale unitatii;

Conduce la formarea spiritului de echipa in vederea realizarii unui climat favorabil

e e

Largeste accesul la educatie al copiilor;
Atrage familia catre gradinitd;
Conduce la cresterea calitdtii educatiei in gradinita;

Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de Gradinita cu
Program Prelungit Nr.36 din Timisoara.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea existentd in unitatea de invatamant la
inceputul anului scolar 2023-2024, pe informatiile obtinute din rapoartele intocmite de
comisiile care au fost constituite la nivelul gradinitei, din informatiile obtinute de la cadrele
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didactice din unitate. Proiectul de dezvoltare institutionala este avizat de Consiliul Profesoral
si aprobat de Consiliul de Administratie si este documentul care va sta la baza intocmirii
celorlalte documente manageriale ale gradinitei.

Etapele de realizare a PDI

In plan maximal avem ca scop construirea prestigiului Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.36 din Timisoara prin cresterea performantelor, realizarea progresului la toate
nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea copiilor si a cadrelor, dezvoltarea parteneriatelor
interne si externe.

Etapa I
Aceasta prima etapa se va desfasura in perioada 2023-2024:

crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate;
identificarea cursurilor de formare si stabilirea participantilor;
diversificarea metodelor de monitorizare;

incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare;
diversificarea relatiilor comunitare;

Etapa all-a

Va demara la 15.09.2024 si se va incheia la 31.08.2025 si va cuprinde:

e implementarea valorilor dobandite in urma formarii (cadre didactice si parinti);

e monitorizarea implementarii;

e dotarea cu mijloace materiale necesare desfasurarii procesului educativ;

e dezvoltarea unor proiecte educationale locale, nationale si internationale care sa largeasca
viziunea asupra educatiei si sd asigure cresterea prestigiului unitatii Tn comunitate.

Etapaa lll-a

Va demara la 01.09.2025, se va incheia la 31.08.2026 si va cuprinde:

generalizarea experientei pozitive;
corectarea aspectelor negative;
evaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii strategiei.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu tintele stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de Administratie ale unitatii de invatimant.

Pe perioade scurte, anuale sau semestriale, pot aparea obiective noi, determinate de
schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi stabilite tinind cont de realitatile momentului si
vor fi cuprinse 1n planul managerial al unitatii de invatamant prescolar.

Avand in vedere structura problemelor care vizeazd managementul educational in
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 36 din Timisoara, am conceput in capitolele/subcapitolele
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acestui document, actiuni cu termene si responsabilititi concrete pentru materializarea celor
enuntate.

Acest proiect se motiveaza prin structura sa, reprezentand totodatd programul cadru de
desfasurare si coordonare a problemelor in domeniul educatiei.

De asemenea, din punct de vedere conceptual, prezentul proiect cuprinde note
explicative, analitice necesare stimuldrii unei mai bune activitati la nivelul tuturor celor
implicati in buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.

Prin imbunatatirea conditiilor materiale si instructiv-educative, prin parteneriatele cu
parintii, prin colaborarea cu institutiile locale, Gradinita cu Program Prelungit Nr.36 din
Timisoara va deveni o unitate cunoscutd pentru: profesionalism, daruire, flexibilitate, spirit
novator, puse in slujba copilului si masurabile prin insertia intr-0 treaptd superioara de
educatie.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;
e Raportul de evaluare internd ARACIP;

e QGradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii,

* Finalitati ale parteneriatelor derulate;

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor:

e Modul de cheltuire a bugetului proiectat;
* Fonduri extrabugetare obfinute si probleme rezolvate cu acestea;

e Calitatea §i numdrul de implicari §i participari la cursuri si cercuri de formare
continua;

* Respectarea termenilor de executie a unor obiective;
* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

e Documentele educatoarelor si ale managerului.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea se va realiza periodic si prin analiza finala la incheierea anului scolar dar va
fi demonstrata concret prin rezultatele actului didactic si educational.

\or fi analizate:

Situatii comparative ale rezultatelor prescolarilor la intrarea in anul scolar si la finalul acestuia
(testarea initiala si finald);

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursurile de formare continud, obtinerea de grade
didactice, inscrierea in Tnvatamantul superior si gradul de finalizare al acestora;
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Rezultatele obtinute de prescolari la concursurile la care participa;
Integrarea copiilor in clasa pregatitoare;

Starea bazei didactico-materiale a gradinitei;

Gradul de implicare in proiectele comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea gradinitei;

Satisfacerea nevoilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor ( copii, parinti, autoritati
locale etc. )

Realizarea progresului la toate nivelurile;

Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionalda se vor regdsi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei;

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilifi.
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